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ความเป็นมา 
นางดารณี กังวล หรือเรียกกันด้วยความสนิทสนมว่า “พี่ต้อย” มีภูมิล าเนาเดิม อยู่ที่อ าเภอเมือง  

จังหวัดนนทบุรี แต่งงานกับ พี่ประยูร กังวล ทั้งสองท่านประกอบอาชีพรับราชการ ต าแหน่งนักวิชาการสหกรณ์  
สังกัดกรมส่งเสริมสหกรณ์ ต่อมาได้ขอย้าย เพื่อกลับมายังภูมิล าเนาของสามีท่ีอ าเภอปราณบุรี จังหวั ดประจวบคีรีขันธ์ 
เน่ืองจากบิดามารดาของสามีแก่ชราและขาดคนดูแลกิจการไร่อ้อยซ่ึงเป็นอาชีพดั้งเดิมของครอบครัว  การท่ียังคงรับราชการ
ทั้งสองคน ท าให้การดูแลกิจการไร่อ้อยไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร เน่ืองจากมีเวลาไม่เพียงพอ ในที่สุดพ่ีต้อยจึ ง
ตัดสินใจลาออกจากราชการ ด้วยการเข้าโครงการลาออกก่อนเกษียณอายุราชการ เมื่อปี 2547  เพื่อท่ีจะได้มีเวลา
ปรับปรุงและพัฒนากิจการไร่อ้อย  พร้อมท้ังมีเวลาดูแลเอาใจใส่บิดาและมารดาของสามี ได้อย่างเต็มที่  
 

องค์ความรู้ในการประกอบอาชีพ และงานที่ภาคภูมิใจ 
การประกอบอาชีพไร่อ้อยที่ผ่านมาผันผวนอย่างมาก สาเหตุเน่ืองมาจากสภาพดินฟ้าอากาศ บางปีน้ าท่วม  

บางปีฝนแล้ง ผลผลิตเสียหาย ไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวังเท่าที่ควร เน่ืองจากเป็นการผลิตโดยอาศัยน้ าฝน  ไม่มีระบบ
ชลประทาน เพราะการติดต้ังระบบชลประทานมีต้นทุนสูง เกษตรกรรายย่อยไม่สามารถลงทุนได้ด้วยตนเอง  
ทั้ง ๆ ที่อ าเภอปราณบุรีมีเข่ือนปราณบุรีเป็นแหล่งน้ าต้นทุนอยู่แล้ว  ช่วงแรกภาครัฐเข้ามาสนับสนุนเรื่องระบบ
ชลประทานก็คาดว่าจะท าให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนเพิ่มข้ึน จึงไม่ละความพยายามในการหาแหล่งน้ าเพื่อน ามาใช้ใน
แปลงไร่อ้อย  
 

ในปีการผลิต 2554/2555 จึงได้ขอเข้าร่วมโครงการกับทางโรงงานน้ าตาลในการขุดเจาะบ่อบาดาลและท า
ระบบน้ าในแปลงอ้อย ซึ่งขณะน้ีก็เริ่มด าเนินการไปแล้ว และมีความคาดหวังว่า  ในปีการผลิตปีหน้าอาจจะได้ปริมาณ
ผลผลิตสูงกว่า ค่าเฉลี่ยอย่างแน่นอน 
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สรุปองค์ความรู้ที่ใช ้

 การผลิต 
เน่ืองจากการท าไร่อ้อยของครอบครัวแต่เดิมมา จะเป็นการขยายพ้ืนที่ท าการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิตเสียเป็น

ส่วนใหญ่ เพราะพ้ืนที่ท าการเกษตรมีมาก ประกอบกับความอุดมสมบูรณ์ของดินก็ยังดีอยู่ สภาพดินฟ้าอากาศ ฝนตก
ต้องตามฤดูกาล จึงสามารถเพิ่มจ านวนผลผลิตโดยการเพิ่มพ้ืนที่เพาะปลูกได้ ต่อมาเมื่อมีการปลูกซ้ าในพ้ืนที่เดิมเป็น
ระยะเวลานาน กลับพบว่าผลผลิตลดลงเรื่อย ๆ จนแทบจะไม่คุ้มกับการใช้จ่ายในการลงทุน ประกอบกับสถานการณ์
ที่ดินก็มีจ านวนลดลงไม่สามารถหาพื้นที่ใหม่ ๆ เพ่ือการท าเพาะปลูกได้ จึงมีแนวคิดที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
ภายใต้กรอบแนวความคิดที่จะเพิ่มผลผลิตต่อไร่ โดยการปลูกอ้อยในพื้นที่เท่าเดิมแทน  
การขยายพ้ืนที่ปลูกใหม่ โดยเริ่มจาก 

 

1) การปรับปรุงประสิทธิภาพการไถพรวน  
จากเดิมการไถพรวนจะด าเนินการหลังจากเก็บเกี่ยวอ้อยตอปีท่ี 3 แล้วจะท าการจุดไฟเผาใบอ้อยเพื่อให้ง่ายต่อ

การไถพรวน ซึ่งเป็นสาเหตุหน่ึงที่ท าให้ดินสูญเสียอินทรียวัตถุและเสื่อมคุณภาพเร็วข้ึน ดังน้ันเพื่อเป็นการเพิ่ ม
อินทรียวัตถุในดิน จึงจ าเป็นจะต้องไถกลบใบอ้อยลงไปในดินด้วย แต่เน่ืองจากการไถกลบใบอ้อย จ าเป็นจะต้อง
ปรับปรุงเครื่องจักรกลการเกษตรที่ใช้อยู่เดิม (รถแทรกเตอร์เพลาเดียว 75 แรงม้า พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง) จ าเป็น
จะต้องเปลี่ยนอุปกรณ์ต่อพ่วง คือ หางไถจากเดิมใช้ผานไถ 3 ใบ เป็นหางไถท่ีสามารถไถพร้อมตัดใบอ้อยได้ในคราว
เดียวกัน จนเวลาผ่านไปประมาณ 6 ปี (3 ปี ไถ 1 ครั้ง รวม 2 ครั้ง) จึงเริ่มเห็นความเปลี่ยนแปลงจากเดิมท่ีดิน 
มีความแข็งกระด้าง ก็กลับอ่อนตัวจนรถแทรกเตอร์สามารถไถได้ลึกเพิ่มข้ึน มีการเก็บสะสมความชื้นในดินได้มากข้ึน  

 

2) การปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรกลทางการเกษตร  
เน่ืองจากสถานการณ์ด้านแรงงานมีความรุนแรงมากข้ึน โดยเฉพาะแรงงานด้านการเกษตรได้รับผลกระทบมาก

ที่สุดเพราะภาคการเกษตรมีรายได้ไม่สูงเมื่อเทียบกับภาคอุตสาหกรรมและพานิชกรรม ท าให้แรงงานในไร่อ้อยขาดแคลน 
จึงท าให้ต้องมีการปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง โดยการซ้ือเครื่องจักร (รถแทรกเตอร์ 2 เพลา ขนาด 120 แรงม้า พร้อมเครื่อง
ปลูกอ้อย เครื่องพรวนและใส่ปุ๋ย) มาทดแทนแรงงานในการปลูกอ้อย 

 

3) การปรับเปลี่ยนพันธุ์อ้อย  
จากเดิมการใช้พันธ์อ้อยปลูกใหม่แต่ละปี จะกระท าโดยการใช้พันธุ์ดั้งเดิมท่ีครอบครัวมีอยู่ใช้ปลูกเพื่อท าแปลง

อ้อยพันธุ์ ผ่านไประยะหนึ่งกลับพบว่า การเจริญเติบโตของอ้อยพันธุ์ดั้งเดิม  (พันธุ์แร็กนาร์, Ragnar) มีการเจริญเติบโต
ลดลง ผลผลิตต่อไร่ต่ ากว่าที่ผ่านมา จึงได้เริ่มมองหาอ้อยพันธุ์ใหม่ ๆ มาปลูกทดแทนพันธุ์อ้อยที่มีอยู่เดิม โดยการซ้ือ
พันธุ์อ้อยจากโรงงานน้ าตาลปราณบุรีและจากเพื่อนเกษตรกรชาวไร่อ้อยคนอื่น ๆ ที่มีพันธุ์อ้อยพันธุ์ดี โดยมีพันธุ์อ้อย 
2 ประเภทท่ีน ามาปลูก คือ อ้อยพันธุ์เบา (อายุการปลูกและเก็บเกี่ยวได้เร็ว) กับอ้อยพันธุ์หนัก  (อายุการปลูกและเก็บ
เกี่ยวช้า) ทั้งน้ี เพ่ือให้ง่ายต่อการบริหารจัดการในฤดูกาลเก็บเกี่ ยว 
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 การตลาด 
เน่ืองจากอ้อยเป็นพืชอุตสาหกรรม มีความจ าเป็นต้องใช้พื้นที่เพาะปลูกและแรงงานเป็นจ านวนมาก ดังน้ันจึง

ต้องมีขบวนการบริหารจัดการท่ีดี จึงจะประสบความส าเร็จ โดยมีขบวนการบริหารจัดการดังน้ี  
 

      1. การตกลงท าสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
 อ้อยเป็นพืชเพียงไม่ก่ีชนิดท่ีมีกฎหมายควบคุมโดยเฉพาะ มีองค์กรและสถาบันที่ก่อต้ังข้ึนมาโดยอ านาจของ
กฎหมายเพื่อท าหน้าที่ควบคุมดูแลทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอยู่ในอุตสาหกรรมอ้อยและน้ าตาลมีการแบ่งปันผลประโยชน์กัน
อย่างชัดเจนระหว่างเกษตรกรชาวไร่อ้อยและโรงงานน้ าตาล (ชาวไร่ 70 : โรงงานน้ าตาล 30)  

ดังน้ันก่อนที่จะเริ่มขบวนการผลิตจะมีการก าหนดราคาซื้อขายเป็นการล่วงหน้า และมีการตกลงท าสัญญาซื้อขาย
อ้อยล่วงหน้า ระหว่างชาวไร่อ้อยกับโรงงานน้ าตาล 
  

2. การวางแผนการผลิต 
 เมื่อจัดท าสัญญาตกลงซื้อขายอ้อยล่วงหน้ากับโรงงานน้ าตาลแล้วก็จะต้องวางแผนการผลิตอ้อยเพื่อส่งมอบให้กับ
โรงงานน้ าตาลตามจ านวนที่ได้ตกลงท าสัญญาไว้กับโรงงานน้ าตาล โดยเร่ิมด าเนินการ ดังน้ี  
 

 1) การจัดหาแรงงานปลูกอ้อย และดูแลรักษาอ้อยตอ การจัดหาแรงงานปลูกอ้อยและดูแลรักษาอ้อยตอ  
จะจัดหาแรงงานจากจังหวัดอุบลราชธานีโดยมีหัวหน้าคนงานที่จังหวัดอุบลราชธานีเป็นผู้ประสานงานในการจัดหา เมื่อ
คนงานมาพร้อมแล้วก็จะเริ่มปลูกอ้อยและดูแลรักษาอ้อยตอ ระหว่างเดือน พฤษภาคม – มิถุนายน  
 

2) การปลูกอ้อย จะใช้รถแทรกเตอร์ 2 เพลา ติดท้ายเครื่องปลูกอ้อย และใช้คนงานเสียบอ้อยจ านวน 2 คน 
ส่วนแปลงอ้อยขนาดเล็กท่ีไม่สามารถใช้รถปลูกได้ก็จะต้องใช้คนปลูก เสร็จแล้วท าการฉีดพ่นยาก าจัดวัชพืช  
(ยาฆ่า + ยาคุมวัชพืชงอก) ส าหรับอ้อยตอ ปี 1 และปี 2 ก็จะใช้แรงงานฉีดยาก าจัดวัชพืชและใส่ปุ๋ย  

 

3)  การดูแลรักษา เมื่ออ้อยปลูกใหม่ได้ประมาณ 1 เดือนครึ่ง ถึง 2 เดือน ก็จะใช้รถแทรกเตอร์พรวนร่อง
อ้อยเพ่ือก าจัดวัชพืชและใส่ปุ๋ยอีกครั้ง เป็นครั้งที่ 3 โดยปุ๋ยที่ใช้จะเป็นปุ๋ยเคมีสูตร 15-15-15 ส าหรับอ้อยตอจะใส่ปุ๋ย
จ านวน 2 ครั้ง ครั้งแรกประมาณเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน (เมื่อมีฝนตก) ใช้ปุ๋ยสูตร 21-0-0 และครั้งที่ 2 
ประมาณเดือนสิงหาคม - กันยายน ใช้ปุ๋ยสูตร 15-15-15 

 

4) การเก็บเกี่ยวผลผลิต   ฤดูหีบอ้อยจะเริ่มตั้งแต่ปลายเดือนธันวาคม - เดือนเมษายน ดังน้ันจะต้อง
ตระเตรียมอุปกรณ์และแรงงานให้พร้อมส าหรับการเก็บเกี่ยวอ้อยได้ทันตามก าหนดเวลา จึงมีความจ าเป็นต้องจัดจ้าง
แรงงานตัดอ้อยไว้เป็นการล่วงหน้า กล่าวคือ ต้องมีการจ่ายเงินค่าแรงล่วงหน้าให้กับคนงานที่จะมาตัดอ้อยโดยจะจ่าย
ตั้งแต่เดือนมิถุนายน เพื่อให้มั่นใจว่าจะมีแรงงานมาตัดอ้อยส่งโรงงานในเดือนธันวาคม – เดือนเมษายน ซึ่งการ
ด าเนินการดังกล่าวก็มีความเสี่ยง เพราะบางครั้งคนงานที่รับเงินค่าแรงล่วงหน้าไปแล้วก็ไม่มาตัดอ้อยให้ตามสัญญาก็มี 
ถึงแม้ว่าจะมีการจ่ายเงินผ่านหัวหน้าคนงานแล้วก็ตาม แม้ว่าจะเป็นการเสี่ยงแต่ก็
จ าเป็นต้องปฏิบัติการจัดการดังกล่าวน้ี แต่เท่าที่ผ่านมาการจัดการในลักษณะ
ดังกล่าวน้ี ปรากฏว่ายังไม่เคยประสบปัญหาถึงขนาดไม่สามารถปฏิบัติงานได้   
งานก็ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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   ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
- การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต 
- การพัฒนาขบวนการบริหารจัดการ 
- การบันทึกและท าบัญชีรายรับรายจ่าย 
- การคิดต้นทุนการผลิต 
 

  แนวคิดในการท างาน 
  ขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัด มุ่งเน้นเศรษฐกิจพอเพียง  
 
  หลักคิดในการประกอบอาชีพ  

อ้อยเป็นพืชอุตสาหกรรม มีความจ าเป็นต้องใช้พื้นที่เพาะปลูกและแรงงานจ านวนมาก ดังน้ันจึงต้องมีขบวนการ   
  บริหารจัดการท่ีดี จึงจะประสบความส าเร็จ 
 
  ที่มาของข้อมูล (ผู้ถอดองค์ความรู้) 
 

ชื่อ – นามสกุล    นางสาวเพียงใจ น้อยด ี 
ต าแหน่ง    นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ  
หน่วยงาน   ส านักงานเกษตรอ าเภอปราณบุรี  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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