
5 เทคนิค พัฒนาทีมงาน
สู่การขับเคลื�อนงานส่งเสริมการเกษตร ด้วย T&V SYSTEM 

อย่างมีประสิทธิภาพ
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สาํ นั ก ง า น เ ก ษ ต ร จั ง ห วั ด ป ร ะ จ ว บ คี รี ขั น ธ์

                                                                โดย พรทิพย์ สุนทรโสภา
                                                                                   นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชาํนาญการ

           ป�จจุบันองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ มีการปรบัปรุงโครงสรา้งการทํางาน
แบบใหม่ ใหเ้ข้ากับยุคสถานการณ์ที�เปลี�ยนไป การขับเคลื�อนดาํเนินงานขององค์กร 
ใหบ้รรลุเป�าหมายได้นั�น บุคลากรหรอืผู้ปฏิบัติงานมีส่วนสาํคัญในการขับเคลื�อนงาน
ใหป้ระสบความสาํเรจ็ โดยการทํางานแบบทีม  (Team Work) ถือเป�นหวัใจหลัก
ในการทํางานที�มีประสิทธภิาพ รวมทั�งผู้นําองค์กรที�มองทิศทางการทํางานอย่าง
เป�นระบบ ส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื�อง และสามารถสรา้งแรงจูงใจ
ใหเ้จ้าหน้าที�ในองค์กรขับเคลื�อนงานเป�นหนึ�งเดียวกัน ทําใหง้านเกิดประสิทธภิาพ 
และบรรลุเป�าหมายอย่างแท้จรงิ
          ระบบส่งเสรมิการเกษตร (T&V System) เป�นระบบสนับสนุนการขับเคลื�อน
งานส่งเสรมิการเกษตร เพื�อใหเ้จ้าหน้าที�ได้ดาํเนินงานส่งเสรมิการเกษตรได้อย่าง
มีประสิทธภิาพ โดยประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1.การถ่ายทอดความรู ้
(Training)  2.การเยี�ยมเยียน (Visiting) 3.การสนับสนุน (Supporting) 
4.การนิเทศงาน (Supervision) และ 5.การจัดการข้อมูล (Data Management)
          สาํนักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรขีันธ ์จึงเป�นองค์กรที�ใหค้วามสาํคัญ
ในการพัฒนาเจ้าหน้าที�ใหม้ีความพรอ้มในการปฏิบัติงานส่งเสรมิการเกษตรในพื�นที�
(Visiting) และมีศักยภาพในการส่งเสรมิและพัฒนาเกษตรกร มาโดยตลอด โดยใช้
ระบบส่งเสรมิการเกษตร (T&V System) ในการเตรยีมความพรอ้มเจ้าหน้าที�
(Training) และสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที� (Supporting) ซึ�งการ
ขับเคลื�อนงานอย่างมีประสิทธภิาพมีป�จจัยหลายอย่างด้วยกัน หนึ�งในนั�น คือ 
การพัฒนาบุคลากรและสรา้งทีมในองค์กร  
          มาดูกันว่า!!  สาํนักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรขีันธ ์มีเทคนิคในการพัฒนา
ทีมงานเจ้าหน้าที�สู่การขับเคลื�อนส่งเสรมิการเกษตรกันอย่างไร



เรยีนรูเ้ทคนิค การพฒันาทีมใหเ้วริค์ !
ด้วยระบบสง่เสรมิการเกษตร
เรียนรู ้วิธีที�คุณสามารถทําได้!

1. สรา้งทีมงาน
           การขับเคลื�อนงานได้อย่างมีประสิทธภิาพต้องเริ�มจากทีมที�ดี
มีคุณภาพ โดยการคัดเลือก เจ้าหน้าที�ตามความสามารถ หรอืตามบทบาท
ที�ได้รบัมอบหมายใหทุ้กคนในองค์กรได้มีส่วนรว่ม ใหทุ้กคนเป�นส่วนหนึ�ง
ของทีม  รวมทั�งมอบหมายทีมพี�เลี�ยง เป�นผู้สอนงานและเป�นต้นแบบ
การทํางาน พี�เลี�ยงระดับจังหวัดสนับสนุนการดาํเนินงานของอําเภอ

2. กําหนดประเด็นการทํางานที�ชัดเจน ตรงเป�าหมาย 
           โดยมีประชุมหาแนวทางการดาํเนินงานรว่มกัน เพื�อวางแผน
ขับเคลื�อนงาน และออกแบบการจัดกระบวนการเรยีนรู ้ทําใหที้มงานได้
มีส่วนรว่มในการเรยีนรูร้ว่มกันและพัฒนาไปพรอ้มกัน

3. พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที� 
      องค์ประกอบหลักสาํคัญของระบบส่งเสรมิการเกษตรที�พัฒนา
และสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที�ส่งเสรมิการเกษตรได้ดี
คือ ระบบการถ่ายทอดความรู ้(Training) ที�เป�นเวทีค้นหาศักยภาพ
พัฒนาทักษะและขยายผลองค์ความรูแ้ก่เจ้าหน้าที�ส่งเสรมิการเกษตร
เพื�อแลกเปลี�ยนและเติมเต็มองค์ความรู ้ในการขับเคลื�อนงานส่งเสรมิ
การเกษตรเชงิพื�นที�ต่อไป โดยมีแนวทางการขับเคลื�อนงานผ่านเวที
ระบบส่งเสรมิการเกษตร เชน่ เวทีแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ะดับจังหวัด (PW)
และเวทีแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ะดับอําเภอ (DW) นับเป�นเวทีที�เจ้าหน้าที�
ส่งเสรมิการเกษตรได้มีโอกาสในการพบปะและแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ว่มกัน
หรอืใชเ้วทีประชุมอื�นๆ สรา้งความเข้าใจใหกั้บเจ้าหน้าที�และกําหนดประเด็น
ในการแลกเปลี�ยนรูร้ว่มกันอย่างต่อเนื�อง โดยจัดรูปแบบกระบวนการ
เรยีนรู ้วิเคราะหแ์ละวางแผนขับเคลื�อนงานรว่มกันอย่างเป�นระบบ

4. ขับเคลื�อนงานดาํเนิน 
           โดยใชร้ะบบการเยี�ยมเยียน (Visiting) 
ตามแนวทางและเป�าหมายที�วางไว้ และใชก้ารนิเทศงาน
(Supervision) ในการสนับสนุน พรอ้มรบัป�ญหาและ
ใหข้้อเสนอแนะในการดาํเนินงานแก่เจ้าหน้าที� รวมทั�ง
ติดตามการดาํเนินงานผ่านเวทีการประชุมประจาํเดือน 
PM MM DM หรอืการติดตามงาน

5. การสรุปและประเมินผลการดําเนินงาน 
          ผ่านเวทีแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ในครั�งสุดท้ายของป� 
หรอืเวทีเฉพาะกิจ เพื�อสรุปผลการดาํเนินงานและรวมทั�ง
ใชก้ารทบทวนหลังปฏิบัติงาน  (AAR) เป�นเทคนิคใน
ทบทวนกระบวนงานว่าดาํเนินการไปตามแผนที�วางไว้หรอื
สะท้อนความคิดเหน็ระหว่างเจ้าหน้าที�ด้วยกันแบบเป�ดใจ
และปรบัปรุงการทํางานใหด้ีขึ�น ในครั�งต่อไป ซึ�งเทคนิคนี�
สามารถใชไ้ด้ในทุกกระบวนงาน

พัฒนาตนเอง
ฝ�กฝนและพัฒนาทักษะ
เกิดการสร้างทีม 
ทํางานแบบ Team Work
เรียนรู้และยอมรับข้อผิดพลาด

ผลที�เกิดขึ�นจากการลงมือทํา

สรุปผลการจดัเวทีชุมชน เพื�อจดัทําแผนพฒันาการเกษตร 
และขบัเคลื�อนงานสง่เสรมิการเกษตรเชงิพื�นที� 
ผ่านกระบวนการพี�สอนนอ้ง (ธนัวาคม 2564)

นางศัสนีย ์เกษตรสนิสมบติั
หวัหน้ากลุม่ยุทธศาสตรแ์ละสารสนเทศ
พี�เลี�ยง (Mentor) สไตล"์บอกใหรู้ ้ดทีู�ทํา"



เชื�อว่าคุณสามารถทําได้!

          ทั�งนี� ผู้นําองค์กร นายวันชยั นิลวงศ์ เกษตรจังหวัดประจวบคีรขีันธ ์  
ได้กล่าวโดยสรุปว่า ป�จจัยความสาํเรจ็ในการขับเคลื�อนงานส่งเสรมิ
การเกษตรใหม้ีประสิทธภิาพและบรรลุเป�าหมาย  คือ ผู้นํา ทีมงาน และ
กระบวนการ ใชร้ะบบส่งเสรมิการเกษตร T&V System เป�นกลไกหลัก
ในการขับเคลื�อนในการพัฒนาเจ้าหน้าที�ใหม้ีศักยภาพและมีความพรอ้ม
ในการปฏิบัติงานในพื�นที� พัฒนางานใหม้ีประสิทธภิาพ โดยเจ้าหน้าที�ทุกคน
ควรมีส่วนรว่มในการขับเคลื�อนงานขององค์กร มีการสรา้งทีมงาน และ
สรา้งกระบวนการทํางานอย่างเป�นระบบ เชื�อมั�นว่าเจ้าหน้าที�ทุกคนมี
ศักยภาพ (Smart Team) ในการดาํเนินงานส่งเสรมิการเกษตรใหส้าํเรจ็
บรรลุตามเป�าหมายและมีประสิทธภิาพได้ สามารถพัฒนาเกษตรกรใหม้ี
ความเข้มแข็ง (Smart Farmer) สามารถผลิตสินค้าเกษตรที�ดีมีคุณภาพ
ดังค่านิยมนิยมขององค์กร “รว่มคิด รว่มตัดสินใจ รว่มทํา รว่มแก้ไข
ป�ญหา และรว่มรบัประโยชน์”

"เป�าหมายสาํคุัญในการทํางาน คือ 
สรา้งและพฒันาใหเ้จา้หนา้ที�ทํางานเ
แบบ Smart Team สง่เสรมิและ

พฒันาเกษตรกรเป�น Smart Farmer 
โดยดาํเนนิการอยา่งเป�นระบบ

และมสีว่นรว่ม"

นายวนัชยั นิลวงศ์
เกษตรจงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์

SMART TEAM & SMART FARMER
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